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RELATÓRIO DE ATIVIDADES E CONTAS DE 2025 
 

Nos termos da alínea g) do número 2 do artigo 42.º dos Estatutos do CER – Centro de 
Estudos Regionais, a Direção apresenta o Relatório e Contas de Gerência relativo à 
atividade desenvolvida pela Associação entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2025. 

 

I. RELATÓRIO DE ATIVIDADES 
 

1. Vida associativa  

No ano de 2025 realizaram-se três Assembleias Gerais: a primeira, em janeiro, para 
discussão do Plano de Atividades e Orçamento para 2025; a segunda, em março, para 
aprovação do Relatório e Contas de 2024; e a última, em dezembro, para discussão e 
votação do Plano de Atividades e Orçamento para 2026. 

 

2. Gestão da associação  

No que respeita à gestão financeira da associação, remete-se para a informação 
apresentada na Parte II deste documento. 

O Centro de Estudos Regionais integra a lista das instituições culturais a que os 
contribuintes podem consignar 0,5% do IRS liquidado, nos termos do artigo 152.º do 
Código do IRS. Em 2025, recebeu-se a consignação relativa ao IRS de 2023. 

A associação mantém uma base de dados de associados e um programa informático de 
gestão comercial e faturação, em conformidade com contrato estabelecido com a 
empresa Goldylocks®. A contabilidade do CER é realizada pela empresa Né – Gabinete de 
Contabilidade.  

Para além do Livro de Reclamações, a associação dispõe do Livro de Elogios (versão em 
papel) e do Livro de Elogios Digital (versão online). O horário de atendimento ao público é o 
seguinte: segunda, terça, quarta e sexta-feira, das 13h00 às 17h30; quinta-feira, das 16h00 
às 18h00. 

A sede está equipada com extintores, cuja manutenção é assegurada por empresa 
especializada e certificada (Vianafogo).  

 

3. Gestão do pessoal  

O CER manteve o posto de trabalho e o atendimento ao público pela funcionária Rita 
Guimarães Ferreira, com um horário de 38 horas semanais até 30 de setembro de 2025. 

Por não haver verbas para manter uma funcionária a tempo integral, foi proposta à 
funcionária a redução do horário de trabalho para 20 horas semanais, com a 
correspondente redução do vencimento, proposta que não foi aceite. A Direção negociou, 
então, a rescisão do contrato, com a consequente indemnização. 

A partir de 1 de outubro, celebrou-se contrato de trabalho a termo certo, em regime de 
tempo parcial (20 horas semanais), com a funcionária Marisa Antunes. 
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Para prestação de serviço no âmbito das atividades da Academia Sénior, foram contratados 
os seguintes formadores: Alcinda Pimenta (Alemão), Alexandra Xavier (Coro), Beatriz 
Barbosa (Coro), Carla Castilho (Cerâmica), Cipriano Oquiniane (Pintura), Dorinda 
Fernandes (Inglês), João Barbosa (Dança) e Ricardo Maciel (Informática).   

 

4. Revista Estudos Regionais  

Ao longo do ano foi preparado o n.º 19 da II série da revista Estudos Regionais que será 
apresentada no dia 15 de abril de 2026, data do 48.º aniversário do CER. É dirigida pelo 
presidente do CER e coordenada cientificamente pela associada Glória Solé. Foram 
recebidos textos (estudos, artigos e recensões) dos seguintes autores: Ana Lopes, André 
Cruz Neves, Armando Borlido, Daniel Tavares, Henrique Rodrigues, Horácio Faria, Isabel 
Campos, José Carlos Loureiro, Luísa Teixeira e Lurdes Carreira. 

 

5. Gestão da livraria e divulgação do livro  

A Livraria Municipal comercializa livros editados pelo Centro de Estudos Regionais e 
publicações à consignação provenientes das câmaras municipais, de outras editoras e 
autores. A livraria dispõe de uma área com livros manuseados, a preço reduzido.  

O Centro de Estudos Regionais participou nas seguintes feiras do livro:  

• Ler em Viana (Feira do Livro de Viana do Castelo), de 28 de abril a 4 de maio, dispondo 
de um stand próprio.  

• XXIX Feira do Livro de Ponte de Lima, de 17 a 20 de julho; 

• V Feira do Livro Luso Galaico da Ribeira Minho, em Caminha, de 12 a 14 de agosto; 

• Feira do Livro Limiano, de 2 a 31 de dezembro, na Biblioteca Municipal de Ponte de 
Lima. 

Durante o mês de dezembro, a Livraria do CER promoveu a “Campanha Especial de 
Natal”, com várias publicações disponíveis a preços reduzidos para associados e não 
associados. 
 
6. Academia Sénior 
A Academia Sénior do Centro de Estudos Regionais desenvolveu diversas áreas de 
formação e clubes/oficinas: Língua Inglesa, Língua Alemã, Clube de Cruzadismo e 
Charadismo, Dança, Clube de Leitura, Canto Coral, Ateliê de Pintura, Ateliê de Cerâmica e 
Informática. No total, envolveram-se cerca de 145 formandos, tendo sido contratados oito 
formadores. As aulas decorreram na Escola Superior de Educação, nas instalações do 
CER, na Sociedade de Instrução, Recreio e Social de Areosa, na British Academy, na Escola 
Secundária de Monserrate e em ateliê de Cipriano Oquiniane. 

Os Clubes de Cruzadismo e Charadismo e de Leitura foram dinamizados de forma 
voluntária pelos associados António Novo e Cândida Novo, respetivamente. No final de 
novembro, iniciou-se um curso de Escrita Criativa, com duração de seis horas, orientado 
voluntariamente pelo Professor Sérgio Carvalho. 

No dia 13 de março, foi inaugurada a exposição coletiva de pinturas da oficina de Pintura, 
na Galeria Noroeste da Fundação da Caixa de Crédito Agrícola do Noroeste. Intitulada Alto-
Minho (o meu olhar, meu lar), a mostra reuniu 14 obras produzidas pelos formandos da 
Academia Sénior no ano letivo 2023/2024. 
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No dia 29 de maio, realizou-se, no Auditório da Escola Secundária de Santa Maria Maior, o 
espetáculo de encerramento das atividades da Academia Sénior, intitulado O Amor, com a 
participação dos alunos das disciplinas de Inglês e de Dança. Coordenado por Dorinda 
Fernandes, professora de Inglês, e João Barbosa, professor de Dança, o evento contou 
ainda com a colaboração de alunos da Academia Jadança, de João Branco, técnico de luz 
e som, e de José Carlos Barbosa, escritor e músico. 

Em 25 de julho, teve lugar um workshop livre de pintura no Ateliê de Artes Plásticas do pintor 
Cipriano Oquiniane, formador da Academia Sénior. 

Durante o verão, esteve patente, na livraria do CER, uma exposição de fotografias de 
bordados em papel, resultado do trabalho desenvolvido ao longo do ano letivo 2024/2025 
nesta área, pela formadora Coral Lopez e pelos seus formandos. 

No dia 16 de setembro, realizou-se a Sessão de Abertura do Ano Letivo 2025/2026 da 
Academia Sénior, na Sociedade de Instrução, Recreio e Social de Areosa, com a presença 
do Vereador da Cultura. A sessão iniciou-se com a intervenção do Presidente da Direção, 
que recordou a história e os valores da Academia Sénior, destacando a importância da 
aprendizagem ao longo da vida, da partilha de saberes e do papel ativo dos seniores na 
sociedade, seguindo-se um espetáculo preparado pelos formandos das disciplinas de 
Inglês e de Dança. 

Tal como nos anos anteriores, realizaram-se o almoço de encerramento do ano letivo, a 1 
de julho, no Hotel Axis, e o almoço de Natal, a 12 de dezembro, na Quinta da Presa, 
reunindo formandos, formadores e associados do CER. 

 

7. Coro do Centro de Estudos Regionais  

O Coro da Academia Sénior do Centro de Estudos Regionais manteve uma atividade 
particularmente dinâmica ao longo de 2025. Até julho, o coro foi dirigido pela maestrina 
Alexandra Xavier, sendo substituída, a partir de setembro, pela maestrina Beatriz Barbosa. 

No mês de janeiro, participou no Encontro de Coros realizado na Igreja de São Domingos, 
da Paróquia de Nossa Senhora de Monserrate. Nesse mesmo mês, atuou conjuntamente 
com o Grupo de Dança da Academia Sénior do CER nas comemorações do 101.º 
aniversário da SIRSA. 

A 29 de março, apresentou-se no auditório da Escola Superior de Tecnologia e Gestão, no 
âmbito do projeto “Relay for Life – Um Dia Pela Vida”, dinamizado pelo Núcleo Regional do 
Norte da Liga Portuguesa Contra o Cancro. 

A 15 de abril, dia de aniversário do CER, o coro marcou presença na Associação de 
Reformados e Pensionistas de Viana do Castelo. Na noite do dia 24 de abril participou no 
espetáculo comemorativo do 25 de Abril, que teve lugar na Praça da República, em Viana 
do Castelo, uma atuação que incluiu interpretação de temas alusivos à Revolução dos 
Cravos. 

Em maio, a convite da USOA – Universidade Sénior de Oliveira de Azeméis, participou no VI 
Encontro de Coros de Universidades Seniores, em Terras de La Salette, juntamente com os 
coros de Esmoriz, Moimenta da Beira e Oliveira de Azeméis (instituição anfitriã). 

No dia 6 de setembro, a convite da Associação de Reformados e Pensionistas de 
Barroselas, integrou o VIII Encontro de Grupos e Cantares, realizado naquela localidade, 
ao lado de diversas formações convidadas. 
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Em dezembro, realizou dois concertos de Natal em espaços religiosos: o primeiro na Igreja 
Paroquial de Carreço, a 12 de dezembro, e o segundo na Igreja de Nossa Senhora da Agonia, 
no dia seguinte. 

Por fim, a 19 de dezembro, realizou duas atuações: uma no Centro Social e Paroquial de 
Areosa e outra na Casa Sacerdotal da Diocese de Viana do Castelo / Lar de Darque. 

 

8.  EntardeCER 

Iniciado em setembro de 2023, o projeto EntardeCER resulta de uma parceria com o Hotel 
AP Dona Aninhas e consiste num ciclo de conversas mensais, realizadas ao final da tarde 
da última quinta-feira de cada mês, dedicadas a diferentes temas e com a participação de 
oradores convidados. 

Até maio, as sessões foram moderadas por José Carlos Loureiro, antigo presidente do CER. 
Com o início da terceira temporada, em setembro, a moderação passou a ser assegurada, 
de forma rotativa, por diferentes associados do CER. 

As sessões realizadas em 2025 foram as seguintes: 

• 19 de janeiro – conversa com o escritor vianense João Cerqueira;  

• 20 de fevereiro – conversa com Manuel Fernandes, Raul Pereira e Ana Isabel sobre a 
Festa da Mimosa;  

• 20 de março – conversa com Ângela Calisto sobre o documentário e o património 
cultural;  

• 15 de maio – conversa com Flávio Cruz, realizador e produtor de filmes documentais e 
promocionais, subordinada ao tema Filmar a identidade: cinema e território como 
património vivo;  

• 25 de setembro – conversa com Benjamim Moreira, diretor do Agrupamento de Escolas 
de Santa Maria Maior, sobre Democracia: o poder da palavra, com moderação de 
Armando Borlido;  

• 16 de outubro – conversa com Daniel Jácome da Cruz sobre Inteligência (quase) 
artificial, com moderação de Carlos Branco Morais;  

• 20 de novembro – intervenção do Clube de Leitura da Academia Sénior do CER sobre 
os quinhentos anos de Luís Vaz de Camões, com moderação de Cândida Novo;  

• 18 de dezembro – conversa com Miguel Bandeira sobre As histórias que os mapas nos 
contam: e todas as que se podem contar por esse modo de escrita que se chama 
cartografia, com moderação de Glória Solé. 

 

9. Visitas culturais 

No presente ano, foi retomada uma boa prática do CER desde que foi fundado: a realização 
de visitas culturais. 

No dia 27 de fevereiro, teve lugar uma visita cultural a Guimarães, que contou com a 
participação de 50 pessoas. O programa incluiu visitas guiadas ao Paço dos Duques de 
Bragança, à Igreja de São Miguel do Castelo e ao Centro Histórico da cidade. 

No dia 22 de maio, realizou-se uma visita de estudo a Fafe, à Aldeia do Pontido e a 
Felgueiras. Em Fafe, o programa contemplou a visita a vários museus e ao centro da cidade, 
onde se destacam as casas dos “brasileiros” ou “torna-viagem”. Após passagem pela 
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Aldeia do Pontido, a visita prosseguiu para Felgueiras, onde se realizou uma visita à fábrica 
do Pão de Ló de Margaride. 

No dia 17 de outubro, teve lugar uma visita à aldeia vinhateira de Favaios e à vila de Sabrosa. 
O programa incluiu a visita ao Núcleo Museológico de Favaios, à Adega Cooperativa de 
Favaios e ao Espaço Torga, em São Martinho de Anta, no concelho de Sabrosa. 

 

10. Conferências 

No dia 14 de março, teve lugar, na Biblioteca Municipal de Viana do Castelo, a 
apresentação do livro Tolerância e Cidadania, organizado por Pedro Pereira, José Carlos 
Loureiro e Elizabeth Challinor, e editado pelo Centro de Estudos Regionais. A obra foi 
apresentada por Daniel Tavares, docente do Instituto Politécnico de Viana do Castelo e 
investigador do Centro de Estudos Humanísticos da Universidade do Minho. O livro reúne 
treze ensaios de autores nacionais e estrangeiros, que abordam as temáticas da tolerância 
e da cidadania a partir de diferentes perspetivas científicas, nomeadamente da 
antropologia, história, filosofia, arte, enfermagem e educação. 

No dia 22 de abril, realizou-se uma conferência promovida pelo CER, dedicada ao 25 de 
Abril, com a participação do historiador Manuel Loff, docente da Faculdade de Letras da 
Universidade do Porto, subordinada ao tema “50 anos depois do 25 de Abril: o modelo 
português de democracia em perigo”. Muito participada, a sessão decorreu no polo de 
Monserrate da Junta de Freguesia de Santa Maria Maior, Monserrate e Meadela e integrou o 
programa das Comemorações do 25 de Abril em Viana do Castelo. 

No dia 15 de novembro, realizaram-se as II Jornadas de História do Carmo, uma iniciativa 
organizada pelo Convento do Carmo de Viana do Castelo e pelo Centro de Estudos 
Regionais, com o objetivo de assinalar os 400 anos da presença dos Carmelitas Descalços 
em Viana do Castelo. O evento contou com a participação dos associados do CER 
Armando Borlido, presidente da Direção, José Carlos Loureiro, antigo presidente da 
Direção, e Vítor Marinho, vogal da Direção. 

Em setembro de 2024, o CER lançou o desafio ao Centro Cultural do Alto Minho e à 
Associação de Sociólogos do Alto Minho para a organização de um ciclo de conferências 
até ao final de 2026. Dessa iniciativa resultou a criação do Ciclo de Conferências 
(A)Simetrias, cuja realização se iniciou em janeiro de 2026. 

 

 

11. Projeto de reconstituição genealógica de Viana do Castelo  

Em 2025, prosseguiu o desenvolvimento do projeto “Genealogia e História de Viana do 
Castelo: um repositório em construção”. Este projeto, dedicado à reconstituição 
genealógica da cidade de Viana do Castelo, é desenvolvido por um grupo de investigação 
do Centro de Estudos Regionais, no âmbito do projeto Repositório Genealógico Nacional, 
e encontra-se sob a orientação da Dr.ª Aurora Rego. Resulta de uma parceria entre o CER e 
a Casa de Sarmento – Centro de Estudos do Património (Unidade Diferenciada da 
Universidade do Minho). 

Neste contexto, no dia 3 de abril, os associados Carla Barata, Isabel Campos e Manuel de 
Oliveira Martins, a convite da Casa de Sarmento, apresentaram o projeto no âmbito de uma 
aula aberta realizada na Universidade do Minho. 
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12. Participação do CER nas Férias de Verão 2025 da Câmara Municipal de Viana do 
Castelo 

Entre os dias 4 e 24 de julho de 2025, o CER dinamizou no Centro Histórico de Viana do 
Castelo o peddy paper “Como se faz a História”, no âmbito do programa Férias de Verão 
2025, promovido pela Câmara Municipal de Viana do Castelo. 

Destinada a crianças dos 6 aos 10 anos, esta iniciativa decorreu ao longo de onze tardes e 
teve como principal objetivo despertar, nos mais novos, o interesse pela história local e 
pelo património da cidade. 

A atividade contou com a colaboração de docentes do Grupo de História do Agrupamento 
de Escolas de Monserrate, bem como de associados do CER, que acompanharam e 
orientaram os participantes ao longo de um percurso lúdico e educativo pelas ruas da 
cidade. 

 

13. Colaboração com escolas secundárias 

 À semelhança de anos anteriores, o CER acolheu um aluno do Curso Profissional de 
Audiovisuais da Escola Secundária de Santa Maria Maior, nos meses de abril, junho e julho, 
no âmbito do estágio da Formação em Contexto de Trabalho (FCT).  

Correspondendo a um convite da Associação de Pais e Encarregados de Educação da 
Escola Secundária de Santa Maria Maior, o CER patrocinou o Prémio de Melhor Aluno de 
História do 12.º ano daquele estabelecimento de ensino. O prémio, constituído por um 
conjunto de livros editados pelo CER, foi entregue pelo Presidente da Direção, no dia 5 de 
abril, durante uma cerimónia que teve lugar no auditório da escola. 

 

14. Participação em reuniões e júris 

Na qualidade de membro do Conselho Municipal da Associação Geoparque Litoral de 
Viana do Castel, o CER participou na primeira reunião daquele órgão que decorreu em 5 de 
maio. 

O CER foi uma das associações convidadas a integrar o júri do Concurso Viana Praxis – 
Prémio de Arquitetura de Viana do Castelo, organizado pela autarquia vianense, tendo sido 
representado pela associada arquiteta Lurdes Carreira. 

Enquanto membro do Conselho Eco-Escolas da Escola Superior de Educação, o CER 
participou igualmente em duas reuniões daquele órgão. 

 

15. Comunicação e imagem institucional  

A imprensa local e regional publicitou periodicamente as atividades do Centro de Estudos 
Regionais. Visando a aproximação aos sócios e público em geral, o Centro de Estudos 
Regionais tem utilizado a página web (www.cer.pt), as redes sociais (Facebook e Instagram) 
e a publicação mensal de um Boletim Informativo. Foram produzidos e enviados quinze 
comunicados de imprensa sobre diversos eventos realizados ao longo do ano. 

Em 2025, a Direção do CER teve reuniões institucionais, entre outros, com o Presidente da 
Câmara Municipal de Viana do Castelo, o Vereador da Cultura da Câmara Municipal de 
Viana do Castelo, o Primeiro Secretário Executivo da CIM-Alto Minho e a Diretora da Escola 
Superior de Educação. 
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16. Protocolos e parcerias  

No âmbito da sua atividade, em 2025, o Centro de Estudos Regionais manteve relações e 
parcerias com diversas instituições públicas e privadas: Câmara Municipal de Viana do 
Castelo, Escola Superior de Educação do Instituto Politécnico de Viana do Castelo, Hotel 
AP Dona Aninhas, Biblioteca Municipal de Viana do Castelo, Caixa de Crédito Agrícola 
Mútuo do Noroeste, Sociedade de Instrução, Recreio e Social de Areosa, Agrupamento de 
Escolas de Santa Maria Maior,  Agrupamento de Escolas de Monserrate, Biblioteca Pública 
Municipal de Ponte de Lima, British Academy, Convento do Carmo, Casa de Sarmento - 
Centro de Estudos do Património. 

Destaca-se a celebração de uma parceria com a Associação Empresarial de Viana do 
Castelo, formalizada através da assinatura de um Protocolo de Colaboração entre as duas 
entidades, no dia 26 de setembro. 

 

17. Associados  

A Direção manteve um contacto regular com os sócios, através do envio de informação 
para os respetivos endereços de correio eletrónico pelo WhatsApp. Em 2026 inscreveram-
se 14 associados, um número bem superior em relação a anos anteriores. 

 

18. Biblioteca e arquivo 

A biblioteca do CER, que reúne já mais de três mil publicações, continuou a enriquecer o 
seu acervo através de novas aquisições, resultantes de permutas e ofertas. O 3.º piso 
acolhe o arquivo, o centro de documentação e os stocks das publicações editadas pelo 
CER. 

Contudo, a crescente falta de espaço para arrumação dos livros constitui uma dificuldade 
cada vez mais significativa, tornando urgente a definição e implementação de soluções 
que permitam responder a esta necessidade a médio prazo. 

 
 
 
 
 
 

II. RELATÓRIO DE CONTAS 
 

1. Introdução 

O principal objetivo do Relatório de Contas, elaborado anualmente pelo Centro de Estudos 
Regionais (CER), é disponibilizar ao público em geral e aos associados, em particular, toda 
a informação necessária para uma correta avaliação do desempenho da Associação, 
especialmente no que se refere às suas contas e à saúde financeira. O relatório apresenta, 
de forma sucinta e adequada, os dados relativos às Contas de 2025, conforme registado 
pelo Técnico Oficial de Contas, com base na documentação arquivada e na informação 
contabilística. 
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Quadro 1- Balanço em 31 de Dezembro de 2025 

 
 
 

Quadro 2 – Demonstração de Resultados por Natureza em 31 de dezembro de 2024 
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2. Dados gerais  
De acordo com a documentação contabilística, salientam-se os seguintes dados: 
 

Resultado líquido do exercício - 9.180,20 € 
Total do capital próprio 29.480,41 € 
Total do passivo 1.601,50 € 

 

3. Receita  

No ano em análise, a receita foi inferior à despesa. Os rendimentos e ganhos estão 
descritos na Conta 78 do Balancete Analítico. As receitas ascenderam a 41.889,61 euros, 
um aumento face ao registado em 2024, quando totalizaram 31.598,76 euros. 

O valor proveniente de quotas e joias totalizou 2.782,50 euros, situando-se abaixo do 
montante obtido no ano anterior (3.062,50 euros). No ano em curso, não houve alteração 
do valor anual cobrado aos associados, tendo sido admitidos cinco novos sócios. 

Quanto às vendas, o valor atingiu 1.883,95 euros, significativamente inferior aos 3.530,28 
euros de 2024. 

A consignação de 0,5% do IRS, relativa ao ano de 2024, resultou num reembolso de 
1.552,19 euros, o que representa um acréscimo de 434,38 euros em relação ao ano 
anterior. 

Em termos de subsídios, o montante atingiu 900,00 euros, correspondentes ao Apoio ao 
Associativismo Cultural da Câmara Municipal de Viana do Castelo, valor inferior aos 
1.250,00 euros recebidos em 2024. 

As atividades desenvolvidas no âmbito da Academia Sénior constituíram a principal fonte 
de receita em 2025, totalizando 34.720,97 euros, valor que representa um aumento 
superior a 46% em relação ao ano anterior, cujas receitas se situaram em 22.611,47 euros. 

 

4. Despesa  

A despesa é superior à receita do ano a que este relatório se refere, totalizando 51.069,81 
euros. 

No que se refere aos gastos com pessoal [Conta 63], estes aumentaram de 15.269,20 euros 
em 2024 para 20.988,51 euros em 2025. Este acréscimo deveu-se, sobretudo, ao 
pagamento da indemnização da funcionária por mútuo acordo, no valor de 5.395,63 euros. 
Importa referir que os compromissos com a Segurança Social estão regularizados e que 
nesta rubrica se inclui também a despesa com seguros de acidentes de trabalho. No 
conjunto das despesas, os gastos com pessoal representam cerca de 41%. 

Na rubrica Fornecimentos e Serviços Externos [Conta 62], as despesas totalizaram 
28.402,70 euros, distribuídas da seguinte forma: 

• [62.2] Fornecimentos e serviços – 16.615,25 euros, que inclui:  

- [62.2.1] Trabalhos especializados: 16.119,25 euros (inclui serviços de contabilidade e 
honorários aos formadores da Academia Sénior);  

- [62.2.3] Vigilância e segurança: 376,00 euros (inclui deslocações do Coro, 
parcialmente pagas pelos participantes);  

- [62.2.4] Honorários: 120,00 euros (pagamento do serviço da página de internet).  
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Outras despesas incluídas em Fornecimentos e Serviços Externos [Conta 62]: 

• [62.3] Materiais: 124,61 euros;  

• [62.5] Deslocações, estadias e transportes: 8.554,52 euros (inclui viagens culturais e 
almoços da Academia Sénior e dos associados, pagos pelos formandos);  

• [62.6] Serviços diversos: 3.108,32 euros, distribuídos em:  

- [62.6.1] Rendas e alugueres: 1.750,00 euros (sala na ESE para aulas da Academia 
Sénior);  

- [62.6.2] Comunicação: 683,81 euros (representa uma poupança significativa face aos 
1.128,31 euros do ano anterior);  

- [62.6.7] Limpeza, higiene e conforto: 675,90 euros. 

 

 

5. Saldos à ordem e a prazo  

Em 31 de dezembro de 2025, o Centro de Estudos Regionais possuía um saldo bancário de 
3.509,91 euros no Crédito Agrícola Mútuo do Noroeste, composto por uma aplicação 
financeira a prazo de 3.037,15 euros e um saldo de 472,76 euros na conta à ordem. 

 

 

6. Conclusão 

O balanço analisado fornece uma visão geral dos ativos, passivos e capital próprio do CER, 
evidenciando uma diminuição do capital próprio, resultado da redução dos ativos. 

Considerando os rendimentos e despesas do ano de 2025, verifica-se que o resultado 
líquido do período foi negativo, ou seja, as despesas superaram as receitas. 

Para alcançar um resultado líquido positivo em 2026, será necessário aumentar 
essencialmente a receita, através da obtenção de maiores rendimentos nas atividades da 
Academia Sénior, na consignação do IRS, nas quotas de associados, nas vendas e serviços 
prestados e nos subsídios de exploração. 

 
 

Aprovado na reunião da Assembleia Geral de 28 de março de 2026 


